
a w  m a n a g e m e n t  c o n s u l t i n g

Delegation -
Ein Praxisworkshop
für Führungskräfte

Wie gut delegieren Sie
wirklich? 
Durch richtige Delegation ver-
scha�en Sie sich Freiräume die Sie 
für die wesentlichen Aufgaben 
brauchen. Hier lernen Sie welche 
der zu erledigenden Tätigkeiten 
delegierbar sind, welches der ge-
eignete Mitarbeiter dafür ist, wie 
Sie die Aufgaben vermitteln und 
schließlich die Zielerreichung 
kontrollieren. Delegation ist eines 
der wichtigsten Führungswerk-
zeuge einer erfolgreichen Füh-
rungskraft.
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Inhouse Seminar/Workshop

Das Seminar hilft Ihnen dabei, Arbeiten abzugeben, trotzdem 
die Kontrolle zu behalten und gleichzeitig die Mitarbeiter und 
Kollegen nicht zu überfordern – sondern zu fördern.

Als Führungskraft ist es unerlässlich zielgerichtet zu delegie-
ren und damit seine Mitarbeiter zu fordern und zu fördern. De-
legieren ist eine Kernkompetenz für Führungskräfte, um die 
optimale Balance zwischen e�zientem und e�ektivem Han-
deln zu �nden. Dabei scha�en sie sich selbst die Freiräume, 
die sie für die wesentlichen Aufgaben benötigen und delegie-
ren die übrigen Tätigkeiten an ihre Mitarbeiter. Neben dem ei-
genen Zeit- und Arbeitsmanagement dient die Delegation au-
ßerdem der Motivation und Weiterentwicklung  der Mitarbei-
ter. Sie lernen, wie sie delegierbare Aufgaben aus�ndig 
machen und an die Mitarbeiter zielgerichtet weitergeben.

Workshopinhalte

• Gezielte Delegation als Führungsaufgabe
• Mein Delegationsverhalten auf dem 

Prüfstand
• Vor- und Nachteile in der Delegation
• Grundregeln zielführender Delegation
• Das Delegationsgespräch Auftrag-

Rahmen-Feedback
• Was delegieren-was nicht?
• Widerstände bei Mitarbeitern 
• Praktische Fallsequenzen aus dem 

Arbeitsalltag
• Verantwortung übertragen-Mitarbeiter-

motivation steigern
• Delegationsfehler – Tipps für den 

Arbeitsalltag
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 Jetzt handeln

Workshop Delegation

In einem individualisierten Workshop werden die Teilneh-
mer/innen zunächst mit den Grundregeln der Delegation ver-
traut gemacht. Aufbauend darauf erarbeitet jede/r Teilneh-
mer/in ihren eigenen Plan, Was, wann und an wen delegiert 
wird. Weitere Themen sind.

• Zeit gewinnen mit Delegation
• Gute Gründe für Delegation
• Führungsaufgaben im Managementkreis
• Wie entkräfte ich Vorbehalten gegenüber Delegation
 aus Sicht der Führungskraft und aus Sicht der Mitarbeiter
• Personalentwicklung
• Widerstände auflösen
• Aufgabenmanagement

Delegation -
Ein Praxisworkshop
für Führungskräfte


